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PRESENTACION

El fatbol es el deporte que mejor representa la identidad de una
nacion. Capaz de transformar nuestra bandera, que pasa de una
insignia patria a convertirse en un real simbolo de amor dentro de la
multitud de un estadio o, también, en el simbolo guerrero que eleva
nuestra lucha hacia la victoria. El fatbol nos refleja como sociedad.
Nos muestra como seres sociales con virtudes y carencias, con una
transparencia que no se da en otros ambitos. Nos iguala étnicamen-

te, abre nuestra humanidad, nos desinhibe y hasta nos bestializa.

Hablar de fatbol es hablar de pasion, y la pasion remite al sufrimiento
de Cristo hacia el calvario o al sentimiento que nos permite alcanzar
la gloria y que nos mueve a logros insospechados. En el Perti parecie-
ra que la tradicion cristiana debe cumplirse siempre. Estamos con-
denados a sufrir para alcanzar la gloria y a que ella, también sera la
obra de un Mesias. Esa es nuestra tradicién cultural, que el fatbol re-
fleja con nitidez y que se reproduce en otros ambitos del movimiento
social. La cultura, compuesta de tradiciones, costumbres y actitudes,

debe ser transformada por la educacion cada vez que sea necesario.

Pensar en el futbol, entendiendo su poder cultural, nos obliga a ver-

lo como una posibilidad educativa necesaria en nuestro Pert, que



continta su lucha por consolidar una identidad orgullosa de su di-
versidad, solidaria, organizada y armonica, democratica y empren-
dedora. Que supere el mesianismo, el paternalismo y el desorden.
Sabemos que no hay instrumento mejor para educar que el ejemplo

y que una persona inteligente aprende de los errores.

Fatbol en la escuela, goles en las aulas es un libro que pretende ello. Evitar
que nuestra tendencia mesianica olvide el porqué de un resultado
exitoso, y que sepamos comprender, tolerar y sobreponernos al fra-
caso cuando este se da. Para ello, Edmundo recoge claves valiosas
que no deben dejarse pasar. La capacidad de vincular el éxito a la
correccion de los errores del equipo, que involucra a la sociedad, y
no atribuirlo exclusivamente a una persona, dirigente, director téc-
nico o jugador mesianico. Nos muestra, asi, la evaluacién autocritica
de Oblitas para aprender de los errores. Pero va mas alla, al recoger
de ella los temas culturales y actitudinales que juegan en contra de
nuestro fatbol, o de nuestra sociedad, para el éxito. Aparece asi el
trabajo en equipo de la sociedad. Personalidades de hoy como Paolo
y Jefferson no existirian sin un educador como Constantino Carva-
llo, quien los recibi6 en su centro educativo gracias a su compromiso
innovador con una educacién que prioriza la formaciéon humanista
ademas de la instructiva. Nos muestra la efectividad del empodera-
miento a los directores de colegios, lo que rompe con el paternalismo
estatal y les permite generar experiencias educativas que aprovechan
la coyuntura para el aprendizaje del alumno. Como en el fatbol, el
logro de los suenios del docente y del alumno demanda fomentar el

emprendimiento y el aprendizaje permanente.

Como en el fatbol, las sociedades requieren de una orientaciéon y
de una visiéon de futuro coman vy, definida ella, necesitamos de la
libertad creadora y de la innovaciéon del equipo para lograr los ob-

jetivos o los suenos anhelados. La sociedad global nos exige trabajo



en equipo como condicion para el éxito y para superar los fraca-
sos. Nos exige vision compartida de futuro, armonia, respeto, tole-
rancia, disciplina y solidaridad. Nos exige organizacién antes que
sufrimiento. La educacién tiene esta responsabilidad con la cultura
del pais. Nuestro deseo de mejorar en el fatbol nos permite educar
para mejorar como sociedad. Saber como mantener los avances que
logremos y aprender de los errores. Ser mejores personas cada dia.
Ser una sociedad mejor donde cada ciudadano cumple su papel. Ese

es el reto de todos.

Jost DEXTRE CHACON
LimMa, junio DE 2018
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ste libro es el resultado de un trabajo de equipo, como lo es el

tatbol. Las gracias van por eso, en primer lugar, a los estudiantes.
Las ganas infantiles y juveniles de vivir el gozo del esfuerzo compar-
tido fue la energia que hizo posible el proyecto. Y gracias a las profe-
soras y profesores del colegio Reptblica del Paraguay, especialmente
de la seccion primaria, cuyos nombres aparecen al pie de sus ejer-
cicios de articulacion curricular. Rompieron rutinas y saborearon la
libertad de renovar su practica pedagogica. Tuvieron la respetuosa
compaifiia de las psicologas Leonor y Maria Chavez Ferrer. Y la pre-
sencia amiga de padres, pero, sobre todo, de madres de familia. Tras
el gozoso aprendizaje de sus hijos llegaron a recuperar el sabor del

juego.

A Juan Carlos Oblitas, el Ciego que nos ayudo a «ver» la ocasion que
teniamos delante para iniciar el cambio de la educacion publica.
Hoy, veinte afios después, y gracias a la poeta y periodista Elma Mu-
rrugarra, he llegado a verlo en persona, para encontrarlo mas sélido

en sus convicciones de aquel entonces.

A Arturo Sanchez Vicente, director del colegio Republica del Para-

guay en aquel tiempo. Los ideales educativos y sociales compartidos
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sobre la autonomia de la escuela y el liderazgo de sus directores en la
ejecucion de proyectos productivos nos permitieron valorar y aplicar
la politica que el ministro Dante Cérdova Blanco habia promovido

pocos anos antes con una ahora olvidada norma ministerial.

Al diario El Comercio, que destaco al periodista y escritor Julio Vi-
llanueva Chang y a la fotégrafa Verdnica Salem, enamorados de la
educacion. La revista Cambio envi6 al entusiasta periodista Peter
Romero Barrionuevo. Desde el diario Expreso de esos tiempos, Jai-
me de Althaus siempre brind6 su apoyo a la educacién productora.
El inolvidable Gustavo Mohme Llona en La Republica nunca fallo
a su pasion por la educacion y el cambio social ni a la amistad. Y a
todos los canales de television y radios, las gracias por compartir con

los hogares peruanos algunos pedacitos de la alegria escolar.

Ubicar materiales, profesores y periodistas dispersos ha sido tarea
del colega Julio Meza Alamar, participe del proyecto Francia 98, y
del entusiasmo futbolero de Radl Arrunategui Matos. Y gracias al
artista plastico Mauricio Delgado Castillo, la alegria del futbol esco-

lar palomilla entré al diseno del libro.

EpMUNDO MURRUGARRA FLORIAN
Liva, ABRIL DE 2018
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Formar ciudadanos productores en tiempos dificiles

El ano 1998 la selecciéon peruana de futbol no clasifico a la fase fi-
nal del Campeonato Mundial de Iatbol FIFA en Francia. Y tam-
poco pudimos publicar el libro con los materiales que sobre ese tema
fueron producidos por estudiantes, profesores y padres de familia del
colegio estatal Republica del Paraguay del Cercado de Lima'. Veinte
anos después, la seleccion peruana ha clasificado y participado en
la fase final del Mundial Rusia 2018. Por eso, quienes animamos en
aquel entonces ese proyecto pedagogico sacamos a la luz este libro
como homenaje a este logro de las nuevas generaciones de futbolis-

tas, dirigentes y comando técnico.

Los pueblos quieren que este logro sea duradero y no excepcional

ni efimero. Como educadores nos sumamos a ese deseo. Para ese

1 El colegio estatal Republica del Paraguay esta ubicado en la avenida Emancipa-
cion 731 del Cercado de Lima, en la parte posterior de la Iglesia de las Nazarenas,
entre las avenidas Tacna, Nicolds de Piérola, el rio Rimac y la Plaza Unién. La aso-
ciacion Demos. educacion, politica y gestion del desarrollo, bajo mi presidencia,
ejecutd un convenio con el colegio estatal Republica del Paraguay para poner en
practica la concepcion pedagdgica de aprendizaje por proyectos productivos, en
abierta critica al enfoque del Ministerio de Educacion, que aun exige a los maes-
tros trabajar por areas de conocimiento, abstraidos de la vida social y escolar.
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fin, debemos reinventar pedagogia, escuelas y a nosotros mismos, los
maestros. Y hacerlo alrededor de la sencilla conviccion pedagogica
de que las esperanzas y deseos mas sentidos de los estudiantes, sus
familias y del pais, deben ser la energia que profesores y estudiantes
convertiremos en esforzado pero gozoso proceso pedagogico. Tradu-
cir los abstractos contenidos curriculares en palpitante y bulliciosa

vida cotidiana mediante proyectos productores.

Con esa finalidad publicamos los materiales que hemos salvado de
archivos periodisticos y personales y de la memoria de docentes,
padres y autoridades que participaron entonces. No hemos tenido
tiempo para ubicar y contactar a todos, especialmente a los ninos
de entonces, hoy ciudadanos. En aquella ocasion llenaron de alegria
patios y salones del colegio y calles del Cercado de Lima. ;Qué ha-

ran a esta hora?

¢Cual era el clima social y educativo de esos afos?

Un clima de gran frustracién nacional vivia el pais al finalizar el afio
1997. A la seleccion peruana de fatbol le hubiera sido suficiente em-
patar con la seleccion de Chile en Santiago para clasificar a la final
del Mundial en Francia. Pueblos y juventudes teniamos el alma en
vilo al acercarse la fecha. Y ocurrié el drama. En un partido salpi-
cado de incidentes poco o nada deportivos, la seleccion chilena con-
sigui6 marcar los goles suficientes no solo para igualar a la peruana
en puntos, sino también para conseguir una diferencia de goles que
la clasificaron. Y nos quedamos afuera. Quedarnos en la puerta hizo

mas dura la frustracion. Los mas golpeados: los jovenes y los ninos.

Y «llovib sobre mojado». Literalmente. El verano de 1998 trajo un

fenomeno de El Nino encolerizado. Las familias y viviendas mas
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afectadas fueron las mas humildes; de ellas procedia la mayoria de
estudiantes del colegio Reptblica del Paraguay. Inundaciones, hu-
medad en las habitaciones y caida de techos eran el pan cotidiano
para una gran parte de ellos. Por esta razon, las reuniones prepara-
torias de profesores en el mes de marzo tuvieron al fenémeno de El
Nifio como tema ineludible. La decision fue dedicar el primer bimes-
tre a El Nino y sus consecuencias. Dio lugar al proyecto de ese nom-

bre que produjo el libro de ficcion titulado Los Nifios cuentan: relatos®.

A medida que lluvias, inundaciones y aniegos cedieron, hacia el fin
del verano, ganaron presencia la fase final del campeonato mun-
dial en Francia y la ausencia de la seleccién peruana. ;Por qué no
estamos en Irancia?, era la pregunta que martillaba en puestos de
periodicos, canales de television, emisoras de radio y salones de cla-
se a medida que los medios incrementaban su informacién sobre
el campeonato mundial. Profesoras y profesores tenian que ensayar
respuestas. Reunidos en asambleas convocadas por el director para
planificar el siguiente bimestre, no podian eludir la cuestion. Y de-
tras venia otra: ;Como articular el curriculo del Ministerio de Edu-

caci6én en un clima de intenso interés de los estudiantes por el fatbol?

El Ciego ayudé a la escuela a ver

Encontramos la respuesta en la intuiciéon pedagogica contenida en
el informe de Juan Carlos Oblitas, director técnico de la seleccion
peruana, que el suplemento dominical del diario Expreso habia pu-

blicado el 15 de marzo de 1998 y que hemos incluido en este libro.

2 Como resultado de este proyecto, los estudiantes de primaria, bajo el liderazgo
del profesor y poeta Willy Gomez Migliaro, produjeron relatos literarios, publica-
dos con el titulo Los Nirios cuentan: relatos, editado en la imprenta de la Biblioteca
Nacional del Peru, entonces en su sede de la avenida Abancay y donde laboraban
los padres de algunos nifos.
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Ciego Oblitas era como se le conocia en los medios deportivos y como
lo nombraban el carifio y la esperanza populares. Ese informe nos
ayudo de dos formas. Primero, contribuy6 a identificar la tarea de
los docentes y la escuela pablica para abordar el problema de la baja
autoestima y otros rasgos de la personalidad de los nifios y jovenes de
sectores populares. Segundo, permiti6 articular el entusiasmo por el

fatbol con los aprendizajes del curriculo del sistema educativo.

Nos ayud6 a ver que la pelota estaba en nuestra cancha’. La labor
pedagodgica en las escuelas deberia hacerse cargo de los aspectos pro-
blematicos de la personalidad de los nifios y jovenes. La baja autoes-
tima que Oblitas habia identificado en los deportistas se expresa en
todos los aspectos de la vida social y con las mismas consecuencias,
debilitando y hasta anulando el buen desempeno. Gracias a su ex-
periencia, primero como jugador al lado de otros deportistas de di-
ferente procedencia cultural y social, y luego como director técnico
de un selecto contingente de ellos, Oblitas nos sefial6 el camino para
articular las carencias o debilidades de autoestima con los aprendi-

zajes curriculares. Y formar, asi, ciludadanos productores solidarios.

Como sociedad contrahecha en un largo y violento proceso de colo-
nizacién externa e interna, nuestra matriz de convivencia social esta
marcada por el desprecio y la consiguiente jerarquizacion racista,
étnica, de género, cultural y social. Por todos los poros nuestra socie-
dad instala en lo profundo de la personalidad de la mayoria de las
poblaciones subordinadas u oprimidas la huella de la inseguridad,

que opera para disminuir el potencial creador de las personas. Si

3 Corroborando el papel tan importante de la escuela en la formacion de la perso-
nalidad de los jovenes deportistas, el periodista Mario Sifuentes Bricefio escribid
en El Comercio (18 de enero de 2003) el articulo «Todo nace en la escuela», ante
otro fracaso de la seleccion peruana en clasificar a un mundial. Incluimos ese arti-
culo a continuacion del informe técnico de Juan Carlos Oblitas.
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queriamos formar ciudadanos

productores libres deberia-
mos abordar el problema.
De lo contrario segui-
riamos formando ciu-
dadanos que no se
consideran capaces de
producir  maravillas
como las que hicieron
nuestros antepasados y
que, de vez en cuando,

también hacemos ahora. -

El hermano educador Constanti-

no Carvallo lo sabia. Al desempenar su

funcién de dirigente de divisiones menores de Alianza Lima acogi6
con firme pero tierna exigencia a nifios humildes que devinieron en
admirados profesionales del fatbol. El periodista Claudio Chaparro

supo recoger esa historia, que la compartimos en este libro.

Por esa razon y al comenzar el ailo 1998 habiamos buscado el con-
sejo del psicoanalista César Rodriguez Rabanal, investigador de las
huellas que deja la pobreza econémica, social y cultural en la perso-
nalidad. Estudi6 los pequenos relatos o cuentos que redactaron los
nifios de primaria a proposito del fenémeno de El Nifio. Este vinculo
permitio al proyecto contar con el concurso de las psicologas Leonor
y Maria Chavez Ferrer. En el poco tiempo de la preparacion del
proyecto sobre futbol ayudaron a los docentes, mujeres y hombres,
a identificar bloqueos y rigideces de su formacion que les impedian
desplegar su creatividad en esta innovacion pedagdgica y vivir con

ninos y jovenes la alegria y libertad del juego deportivo.
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Excepcional concurrencia de voluntades innovadoras

El potencial de alegria creativa de los estudiantes, asi como el carino
de sus docentes, su deseo de gozar su profesion, y el amor de madres
y padres de familia que querian alegres a sus hijos, no hubiesen sido
suficientes para disenar y ejecutar el proyecto Francia 98. Contamos
entonces con otros factores que, al igual que los fenémenos co6smi-
cos, configuraron un alineamiento de astros. Disenar y ejecutar un
proyecto productor en escuelas autbnomas requiere construir ese ali-

neamiento de instituciones y personas concurrentes.

Un par de afios antes habia pasado por el Ministerio de Educacion
otro maestro. No de profesion, sino maestro comunitario, Dante
Cérdova Blanco®. Con el apoyo de un equipo liderado por un tercer
maestro comunitario, Walter Zegarra Cerfl, dej6 su huella en tres
iniciativas que definen la autonomia de las instituciones educativas.
La primera, el fortalecimiento del liderazgo pedagégico y adminis-
trativo de los directores de escuelas y colegios. De rutinarios fun-
cionarios reducidos a cumplir las directivas ministeriales, los queria
lideres en la gestion pedagogica y administrativa. La segunda, con-
secuencia de la primera, fue la emision de la Resolucion Ministerial
016-1996 ED, que entregaba a la libre disposicion de las escuelas
auténomas un tercio del tiempo curricular para ejecutar sus proyec-
tos institucionales. La tercera fue, precisamente, la convocatoria a un
concurso de proyectos educativos institucionales. Un pequeno fondo
premiaba ese esfuerzo. Verdadera autonomia escolar. Por eso, una

reflexion suya tenia que formar parte de este libro.

4 Dante Cordova Blanco goza desde entonces de estima unanime en los medios
educativos, a pesar de haber sido, pasajeramente, ministro de un gobierno cues-
tionado como el de Fujimori.
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Fabricando el proyecto

Con el entrenamiento inicial de marzo que produjo el proyecto so-
bre el fenomeno de El Nifo, fue mas facil desarrollar el de mayo de
1998.

Profesoras y profesores, con el apoyo de Demos y la aprobacion de
padres y madres de familia, elaboraron el proyecto Francia 98. Me
toc6d resumir los fundamentos tedricos. Y, en grupos, los docentes
elaboraron un primer acercamiento a la articulacion de las facetas
del fatbol con las unidades de aprendizaje del curriculo por conte-
nidos, vigente esos anos. Desagregaron el futbol en todas sus facetas.
Identificaron en cada una de ellas las experiencias que ayuden a
concretar en acciones practicas las abstractas unidades de aprendi-
zaje del curriculo. Lo hicieron para cada grado de estudios, teniendo
en cuenta el desarrollo biopsicolégico, afectivo e intelectual de los
estudiantes de cada aula. Y como primer ejercicio lograron ambos
aspectos: que los estudiantes aprendan ambas cosas, futbol y capaci-

dades académicas, y gozando en equipo.

Dudas y resistencias impidieron que se hiciera
en secundaria. Sin embargo, los profeso-

res de Fisica y Educaciéon para el Tra-

bajo acompafiaron a sus colegas de
primaria en la comprension de la
articulacion fatbol-curriculo esco-
lar. El primero, admirablemente,
explicé como la figura futbolistica
llamada «hoja seca» correspondia a
lo que en Fisica se llama «poligono
de fuerzas». Dibujo en la pizarra las

semejanzas y en el patio del colegio lo
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demostrd. Y el segundo, también con mucho respeto y companeris-
mo, explico a la profesora de Religion, que se resistia a la articulacion
religion-fatbol, como su area, lejos de consistir solo en memorizar
catecismos, deberia detenerse en los sentimientos de espiritualidad
religiosa que se viven en la cancha y tribunas de los estadios. Pidio
que traigan el aparato de television de la oficina del director y sefia-
16, en la trasmisién de un partido, los pasajes en que los jugadores

viven el ritual de su creencia religiosa.

El resultado aparece en el capitulo 4 de este libro, «Primeros ejer-
cicios de articulacién». Y va seguido de la plantilla para registrar
cambios conductuales de los estudiantes. Por falta de tiempo se acor-
do adaptar a las actividades futbolisticas la plantilla elaborada para
todos los proyectos productores del ano. Cada profesor registraria
logros actitudinales y de conducta que revelaban los valores que se
iban fortaleciendo. Este libro contiene tanto la breve fundamenta-
ci6n tedrica como los ejercicios de articulacion de las facetas del
fatbol con los contenidos del curriculo y la plantilla para registro de

cambios actitudinales y conductuales.

Estado y ministerio siguen copiando las
modas de turno

Al empezar este siglo, la Ley ‘\ \ “
b

General de Educacion recogio

algunas buenas ideas como la

de autonomia escolar, la educa-

ci6n intercultural bilingiie univer-

sal y la evaluacion de maestros segiin

su desempefio con sus estudiantes. Pero han

quedado en el papel. El Estado y su Ministerio de
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Educacion han ido por otro camino: seguidismo a la globalizacion
transnacional, que nos ve solo como consumidores. Abandono de
la educaciéon formadora de ciudadanos productores y de la peda-
gogia del aprender haciendo, que fueron los ideales del pais y de la
educacion publica durante los dos primeros tercios del siglo XX.
La autonomia escolar y el liderazgo del director han sido meticu-
losamente debilitados y hasta anulados, con curriculos detallados
que organismos intermedios y ugeles vigilan a través de los llamados
acompanantes. La educaciéon intercultural bilingiie ha sido reducida
a un gesto simbolico marginal. Y la evaluacion de maestros a un
tartamudeo de otra moda importada llamada rabrica. Todo para
no evaluar al maestro dentro del equipo escolar de profesionales del
aprendizaje. Y lo peor, el Estado y el ministerio siguen ajenos a la
gozosa alegria de aprender produciendo maravillas de bienes, servi-

cios, artes, deportes y espiritualidad.

Pero la vida resiste y quiere seguir floreciendo

El fatbol se extiende a las mujeres y a todas las edades y culturas
del planeta. Y aunque por su creciente aceptaciéon también ha sido
presa de la corrupciéon de estados y grandes empresas, las nuevas
generaciones humanas, los jugadores y nuevos dirigentes, logran que
contintie floreciendo. En eso también es un retrato fiel de la socie-
dad. Porque es sobre todo eso, practica de la libertad y masivo ritual

de celebracion de la vida. Como lo fue al comienzo de los tiempos.

Es la razon que nos lleva a cerrar este libro con la palabra de fil6so-
fos, poetas y artistas que saben de estas cosas. Uno de ellos, el gran
Pier Paolo Pasolini, poeta, cineasta y futbolista, es el encargado de

hacerlo con su palabra magica.
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